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KUUMA-seutu liikelaitoksen 18.11.2021
johtokunta
§42 KUUMA-seutu liikelaitoksen toiminta- ja taloussuunnitelma 2022

KER/2720/00.01.02/2021
KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta 18.11.2021 § 42

KUUMA komissio 2.11.2021/§ 5

Yhteistydjohtaja Antti Kuusela selostaa liikelaitoksen toiminta- ja
taloussuunnitelman (TTS) kehyksen perusteita vuodelle 2022.

Liitteet:
KUUMA-seutu liikelaitoksen Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2022 (25 sivua)
Talousarviosuunnitelma 2022-2024 (Keravan kaupunki)

Esitys:

Komissio hyvaksyy osaltaan KUUMA-seutu liikelaitoksen TTS2022-kehyksen ja
paattaa esittaa sen KUUMA-johtokunnan hyvaksyttavaksi. KUUMA-johtokunnasta
asia siirtyy Keravan kaupunginhallituksen kasitte-lyyn 29.11.2021 ja Keravan
kaupunginvaltuuston kasittelyyn 13.12.2021.

Paatos:

KUUMA-komissio hyvaksyi osaltaan KUUMA-seutu liikelaitoksen TTS2022-
kehyksen ja paatti esittaa sen KUUMA-johtokunnan hyvaksyttavaksi. KUUMA-
johtokunnasta asia siirtyy Keravan kaupunginhallituksen kasitte-lyyn 29.11.2021 ja
Keravan kaupunginvaltuuston kasittelyyn 13.12.2021.

KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta 18.11.2021

Yhteisty6johtaja Antti Kuusela selostaa liikelaitoksen toiminta- ja
taloussuunnitelman (TTS) kehyksen perusteita vuodelle 2022.

Liitteet KUUMA_TTS2022_Toimintasuunnitelma ja talousarvio

Paatosehdotus KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta hyvaksyy KUUMA-seutu liikelaitoksen
toiminta- ja taloussuunnitelman 2022 ja paattaa esittda sen Keravan
kaupunginhallituksen kasittelyyn 29.11.2021 ja Keravan kaupunginvaltuuston
kasittelyyn 13.12.2021.

P&aatos KUUMA-seutu liikelaitoksen johtokunta paatti hyvaksyda KUUMA-seutu
liikelaitoksen toiminta- ja taloussuunnitelman 2022 ja paatti esittda sen Keravan
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MUUTOKSENHAKU
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain
valmistelua tai taytantéonpanoa.

Poytakirja Poytakirja on yleisesti nahtavilla Keravan kaupungin verkkosivuilla alkaen
nahtavana 24.11.2021

Tiedoksianto asianosaisille:
Keravan kaupunginhallitus

#| Annettu tiedoksi sdhkdisesti 25.11.2021

Tiedoksianto muille kuin asianosaisille:
KUUMA-kunnat
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YHTEISTYOJOHTAJAN TERVEHDYS

KUUMA-SEUTU JUHLII 20-VUOTISTA TAIVALTAAN
MUUTTUVASSA TOIMINTAYMPARISTOSSA

KUUMA-yhteisty6 alkoi nykyisessd muodossaan vuonna 2002, joten
tdnd vuonna tulee tayteen 20 vuotta uudenlaista ja menestyksellistéa
kuntayhteisty6ta. Juhlan keskella seutua haastavat monenlaiset muu-
tosprosessit. Suurin niista liittyy hyvinvointialueita koskevien paatos-
ten toimeenpanoon. Vuodesta 2023 alkaen nykyiset KUUMA-kunnat
sijoittuvat neljaan eri hyvinvointialueeseen.

Vaikuttaako muutos KUUMA-seudun muuhun yhteistybhon, se jaa
nahtavaksi. Toistaiseksi seutu jatkaa yhteistéa edunvalvontaa ja pyrKii
vahvistamaan seudun kuntien elinvoimaa yhteisilla hankkeilla ja yhteistydlla elinkeinomarkki-
noinnin osalta.

Kaikki toimenpiteet sekd hanke- ja tydryhmatoiminta tahtédavat seudun kilpailukyvyn, tunnet-
tuuden ja edunvalvonta-aseman vahvistamiseen kuntiin vaikuttavissa muutosprosesseissa.

KUUMA-seutu pyrkii vaikuttamaan muun muassa kaynnissa olevaan monialaisten maakuntien
valmisteluun. Paatavoitteena on rajoittaa hyvinvointialueiden (maakunnat) toiminta tiukasti so-
siaali- ja terveydenhuoltoon ja ensihoitoon.

MAL 2023 -suunnittelu on paéassyt vauhtiin ja KUUMA-seutu osallistuu siihen aktiivisesti. Talla
kierroksella KUUMA-seudun tukena M- ja A-asioiden (maankayttd ja asuminen) valmistelussa
on Uudenmaan liitto. Erityisend edunvalvontatavoitteena on vaikuttaa mahdollisen ruuhka-
maksulainsaadannon valmisteluun seké viime kadessa torjua lain suomien valtuuksien kayt-
téonotto Helsingin seudulla.

TechVillan toteuttama WIMMA-hanke (We Master the 10T, Internet of Things) paattyy kevaalla
2022. Silla on edistetty pk-yritysten liiketoimintaa digitaalisuutta hyodyntamalla ja vahvistettu
seudun kiinnostavuutta sijoittautumiskohteena niin kansainvélisten kuin kotimaisten yritysten
silmissa. Kansainvdlisten investointien houkutteluun painottuva Helsinki Ring of Industry-jat-
kohanke on keskitssa. Yhteistyttd padkaupunkiseudun kanssa tonttimarkkinoinnin osalta jat-
ketaan tiiviisti. TechVilla on valmistellut WIMMA-hankkeelle jatkoa hieman eri painotuksilla
seka tavoitteilla. Tatd koskeva hanke pyritadn saamaan EAKR-rahoituksen piiriin alkuvuonna
2022. Green Net Finlandin valmistelema, kiertotaloutta edistava Uudenmaan kiertotalous-
laakso-hanke pyritdan niin ikddn saamaan EAKR-rahoituksen piiriin ja KUUMA-seutu on mu-
kana mahdollisessa hankkeessa yhteistybkumppanina.

Antti Kuusela
Yhteistydjohtaja

=

ESTI ALLEKIRIOITETTU

Sivu 3/ 25



1. KUUMA-YHTEISTYO

Keski-Uudenmaan kunnat Tuusula, Jarvenpéd, Kerava, Mantsala ja Nurmijarvi aloitti-
vat aiempaa laajemman yhteisty6n vuonna 2002. Pornainen liittyi KUUMA-seutuun
vuonna 2005. Sipoo, Kirkkonummi, Vihti ja Hyvinkaa lahtivat mukaan vuonna 2011.
Yhteistyon tavoitteena on seudun edunvalvonta-aseman, elinvoimaisuuden ja kilpai-
lukyvyn vahvistaminen.

1.1 KUUMA-YHTEISTYON TARKOITUS JA ORGANISOINTI

Kunnat kayttavat ylinta paatosvaltaa KUUMA-yhteistydssd. Kuntalaissa tarkoitetulla,
1.1.2013 voimaan tulleella yhteistoimintasopimuksella sopijakuntien yhteinen edunval-
vonta on jarjestetty Keravan kaupungin (isantakaupunki) organisaation osana liikkelai-
tosmuodossa.

Keravan kaupunginvaltuusto asettaa kahdeksi vuodeksi kerrallaan KUUMA-seutu lii-
kelaitoksen johtokunnan, joka toimii Keravan kaupunginhallituksen alaisena kuntalain
mukaisena jasenkuntien yhteisend toimielimena. Liikelaitoksen johtoryhmana toimii
KUUMA-komissio. Komission jasenind ovat KUUMA-kuntien kaupungin- ja kunnanjoh-
tajat seka liikelaitoksen johtaja. Komissio johtaa KUUMA-yhteistydn operatiivista toi-
mintaa liikelaitoksen johtokunnan linjausten mukaisesti.

KUUMA-yhteistyon kustannukset jaetaan jasenkuntien kesken asukasluvun perus-
teella.

Vuoden 2022 puheenjohtajakuntana toimii Kerava ja varapuheenjohtajana Kirkko-
nummi.

1.2 TOIMINTASUUNNITELMAN JA TALOUSARVION LAHTOKOHDAT

KUUMA-johtokunta hyvaksyy liikelaitoksen toimintasuunnitelman ja talousarvion,
jossa esitetaan yhteistyon sisalto ja rahoitus. Keravan kaupunginvaltuusto asettaa ja
hyvaksyy KUUMA-seutu liikelaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet johto-
kunnan esityksesta. Liikelaitoksen toimintasuunnitelma ja talousarvio lahetetdan vuo-
sittain muihin KUUMA-kuntiin tiedoksi. Taloudenhoitoon liittyvissa asioissa houdate-
taan Kuntalain 9 luvun maaraysten ohella Keravan kaupungin hallintosaantoa.
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2. KUUMA-SEUTU JA MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO

KUUMA-seudun kehitykseen vaikuttavat merkittavasti toimintaympéariston muutokset
ja seudun omat erityspiirteet. Uudenmaan liiton erityisasiantuntija Johannes Herala
kuvaa KUUMA-kuntia erilaisten tunnuslukujen muodossa.

2.1 KUUMA-KUNTIEN KUVAUS 1
KUUMA-seudun vakiluvun kasvu kiihtynyt entisestaan

Tilastokeskuksen vaeston ennakkotietojen mukaan KUUMA-seudulla asui vuoden
2021 elokuussa 330 264 henkiloa. Kuluvan vuoden aikana vaestdonkasvu on kiihtynyt
selvasti edellisestd vuodesta. Elokuun loppuun mennessa vaesto oli kasvanut jo

2 900 asukkaalla, kun se vuoden 2020 aikana kasvoi kokonaisuudessaan 3 165
asukkaalla. Suhteellisesti vaestt on kasvanut vuoden 2021 aikana 1,2 prosenttia,
mik& on selvasti enemman kuin paakaupunkiseudun 0,4 prosentin kasvu. Vaeston-
kasvusta 17 prosenttia on muodostunut luonnollisesta vaestbnkasvusta, 64 prosenttia
kuntien véalisesta nettomuutosta ja 20 prosenttia nettomaahanmuutosta. Vakiluku on
myds kasvanut kuluvana vuonna kaikissa alueen kunnissa. Suhteellisesti vakiluku on
kasvanut nopeimmin Sipoossa ja maarallisesti eniten Jarvenpaassa.

Taulukko 1. KUUMA-kuntien vékiluku ja vakiluvun muutos 08/2020-08/2021 (Lahde: Tilastokeskus)

Véakiluku Muutos 08/2020-08/2021
08/2020 09/2021 Abs. %
Hyvinkaa 46 641 46 736 95 0,2 %
Jarvenpaa 44 047 45 002 955 22%
Kerava 37 093 37 207 114 0,3%
Kirkkonummi 40 024 40 406 382 1,0 %
Mantsala 20732 20 881 149 0,7 %
Nurmijérvi 43 345 44 066 721 1,7%
Pornainen 5 049 5 086 37 0,7%
Sipoo 21546 22 125 579 2,7%
Tuusula 38 653 39472 819 2,1%
Vihti 29 099 29 283 184 0,6 %
KUUMA-seutu 326 229 330 264 4035 12%

1 Erityisasiantuntija Johannes Herala, Uudenmaan liitto, sivut 5-8, pois lukien taulukko 2: laatija yhteistydjohtaja Antti Kuusela
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Taulukko 2. KUUMA-seudun vékiluvun muutos vv. 2001-2021 (Lahteet: Tilastokeskus ja Uudenmaan

liitto)
Véakiluku Muutos 2001-2021
2001 09/2021 Abs. %
Hyvinkaa 42 736 46 736 4 000 9,4 %
Jarvenpaa 36 380 45 002 8 622 23,7 %
Kerava 30 482 37 207 6 725 22,0%
Kirkkonummi 30 274 40 406 10 132 33,5%
Mantsala 16 908 20 881 3973 23,5%
Nurmijérvi 34 029 44 066 10 037 29,5 %
Pornainen 4186 5086 900 21.5%
Sipoo 17 760 22 125 4 365 24,6 %
Tuusula 32915 39472 6 557 20,4 %
Vihti 24214 29 283 5062 20,9 %
KUUMA-seutu 270 064 330 264 60 200 22,2 %

Laatija: yhteistydjohtaja Antti Kuusela

Vaesto keskim&araistd nuorempaa

KUUMA-seudun vaeston ikarakenne on selvasti nuorempi kuin koko maassa keskimaarin.
Vuonna 2020 alle 15-vuotiaiden vaestdosuus oli KUUMA-seudulla 17,7 prosenttia, kun se
koko maassa oli 15,6 prosenttia. Myds 65 vuotta tayttaneiden osuus oli selvasti matalampi
kuin Suomessa keskimaarin. KUUMA-kunnista alle 15-vuotiaiden suhteellinen osuus oli
korkein Nurmijarvella ja matalin Hyvinkdalla. 65 vuotta tayttaneiden osalta seudun korkein
osuus loytyi Hyvink&alta ja matalin Pornaisista.

Taulukko 3: Vaestdn ikdrakenne vuonna 2020 (Lahde: Tilastokeskus)

Alle 15-vuotiaat 15-64-vuotiaat 65 vuotta tayttaneet
Hyvinkaa 15,1 % 62,2 % 22,7 %
Jarvenpaa 16,8 % 64,3 % 18,9 %
Kerava 16,3 % 63,8 % 19,9 %
Kirkkonummi 19,0 % 64,1 % 16,9 %
Méntsala 19,4 % 61,0 % 19,6 %
Nurmijarvi 19,8 % 63,2 % 17,0 %
Pornainen 19,6 % 63,7 % 16,7 %
Sipoo 18,0 % 64,2 % 17,8 %
Tuusula 18,1 % 63,3 % 18,6 %
Vihti 18,2 % 61,8 % 19,9 %
KUUMA-seutu 17,7 % 63,2 % 19,1 %
Paakaupunkiseutu 16,0 % 67,5 % 16,5 %
Koko maa 15,6 % 61,7 % 22,7 %
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Tyo6ttdmyys supistunut edellisesta vuodesta

Elokuussa 2021 KUUMA-seudulla oli ty6ttémia 15 133. Tyottomien maara vaheni
edellisen vuoden elokuusta 2 709 henkildlla (15,3 %). Keravaa ja Sipoota lukuun otta-
matta tyottdmien maara on vahentynyt kaikissa seudun kunnissa nopeammin kuin
koko maassa keskimaarin. Eniten ty6ttomyys vaheni Pornaisissa, Tuusulassa ja Kirk-
konummella.

Tyottdmien osuus tydvoimasta oli elokuussa KUUMA-seudulla 9,2 prosenttia, kun se
vuotta aiemmin oli 11,0 prosenttia. KUUMA-seudun tydttdémien osuus tydvoimasta oli
matalampi kuin paakaupunkiseudulla ja koko maassa keskimaarin. KUUMA-seudun
kunnista osuus oli matalin Pornaisissa, Mantsalassa ja Tuusulassa. Korkein se oli
puolestaan Keravalla, Hyvinkaalla ja Jarvenpaassa.

Kuvio 1. Ty6ttdmien osuus tydvoimasta (%) 08/2020 ja 08/2021 (Lahde: TEM, Tydnvalitystilastot)

Paakaupunkiseutu
Kerava
Uusimaa
Hyvinkaa
Koko maa
Jarvenpaa
KUUMA-seutu
Vihti
Nurmijérvi
Kirkkonummi
Sipoo

Tuusula

Mantsala
Pornainen

0,0% 2,0% 4,0% 6,0 % 8,0% 100% 120% 140% 160%

m Ty6ttdmien osuus tydvoimasta 08/2021 = Ty6ttémien osuus tyévoimasta 08/2020
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Asuntotuotannon vauhti kiihtyi edelleen

Vuonna 2020 KUUMA-seudulla valmistui 3 673 asuntoa. Maara oli enemman kuin kertaa-
kaan 2000-luvun aikana. Edellisestéd vuodesta valmistuneiden asuntojen maara kasvoi 223
asunnolla. Erityisen vilkasta asuntorakentaminen suhteessa edelliseen vuoteen oli Jarven-
paassa ja Tuusulassa.

Taulukko 4. Valmistuneet asunnot KUUMA-seudulla 2012-2020 (Lahde: Helsingin seudun ympéristo-
palvelut HSY)

Hyvinkaa 246 363 213 273 288 365 276 344 383 306
Jarvenpaa 494 285 350 355 721 | 1023 | 398 429 835 543
Kerava 248 302 239 162 354 314 663 614 457 373
Kirkkonummi 187 331 367 438 345 298 450 483 360 362
Mantsala 154 113 268 102 165 134 146 84 141 145
Nurmijarvi 251 436 363 267 355 356 822 559 484 433
Pornainen 32 22 26 20 18 14 9 35 14 21
Sipoo 150 95 129 288 344 170 397 553 393 280
Tuusula 232 155 424 196 357 282 81 175 527 270
Vihti 221 223 121 208 140 184 300 174 79 183
KUUMA-seutu | 2215 | 2325 | 2500 | 2309 | 3087 | 3140 | 3542 | 3450 | 3673 2916

Talouden toipuminen koronakriisistd vahvaa

Kuluvan vuoden kevaasta lahtien Suomen talouden toipuminen koronakriisista on ollut no-
peaa. Valtiovarainministerién syksyn 2021 ennusteen mukaan maan talous kasvaa kuluvana
vuonna 3,3 prosenttia. Talouden kasvupyrahdys liittyy patoutuneen kysynnan purkautumi-
seen seka liiketoiminnalle asetettujen rajoitusten purkautumiseen. Talouden elpymisen en-
nustetaankin jatkuvan erityisen ripe&na niilla toimialoilla, joita koronarajoitukset ovat syksyn
aikana voimakkaimmin koskettaneet. Taman ohella maailmantalouden vahvistuminen ja sita
kautta Suomen vientituotteiden kysynnan kasvu vahvistavat talouden toipumista. Talouden
positiivisten nakymien myotd myos kotitalouksien ja yritysten luottamus tulevaisuuteen on vii-
meisimpien barometrien mukaan vahvaa. Vuonna 2022 talouden ennustetaan jatkavan hy-
vaa 2,9 prosentin kasvuvauhtia, mutta palautuvan taman jalkeen 1,4 prosentin kasvu-uralle.

Talouden vahva kasvu on lisdnnyt merkittavasti tydvoiman kysyntdad. Tasta huolimatta tyotto-
mien maara ja erityisesti pitkaaikaistyottomyys on edelleen korkealla tasolla. Tyomarkkinoita
vaivaavat yha kohtaanto-ongelmat ja yritykset ovat kertoneet osaavan tydvoiman puutteen
olevan yksi merkittavin niiden kasvua rajoittava tekijana.

Julkisen talouden alijaddma pienenee té&né ja ensi vuonna voimakkaasti. Tama johtuu ennen
kaikkea siita, etta talouden nopean toipuminen ja tyéllisyyskasvu lisdavat verotuloja ja véahen-
tavat tyottdbmyysmenoja. Talouden valiaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista rakenteellista
julkisen talouden epatasapainoa. Tulevaisuudessa julkisten menojen kasvupainetta lisdavéat
etenkin vaeston vanheneminen ja tydikaisen vaestdn maéaran pieneneminen.
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2.2 HALLINNON RAKENTEIDEN KEHITTAMINEN

Sanna Marinin hallituksen keskeinen hallintouudistus koskee sosiaali- ja terveyden-
huollon jarjestamista sekad maakuntahallintoa.

2.2.1 MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUS

Hyvinvointialueita koskeva hallituksen esitys hyvaksyttiin eduskunnassa kesalla 2021
ja hyvinvointialueiden valmistelu kaynnistyi maakunnissa syksylla 2021. Ensimmaiset
aluevaalit jarjestetaan tammikuussa 2022. KUUMA-seutu jakautuu neljaan hyvinvoin-
tialueeseen: Lansi-Uudenmaan, Keusoten, Vantaa-Keravan ja Itd&-Uudenmaan hyvin-
vointialueeseen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille 1.1.2023.

Hallitusohjelmaan sisaltyy my6s paatos aloittaa monialaisten maakuntien valmistelu.
Sen yhteydessa tehdaén paatokset mahdollisen maakuntaveron kayttdonotosta. Naitéa
koskevat keskustelut ja valmistelu ovat kynnistyneet kuten myds tulevaisuuden kun-
tapolitikan valmistelu.

2.2.2 METROPOLIPOLITIIKKA

Valtioneuvoston marraskuussa 2020 asettama metropolipolitikan yhteistydryhma edis-
tAd metropolialuetta koskevien hallitusohjelman linjausten toteuttamista seka tiivistaa
valtion ja metropolialueen yhteisty6ta ja politikan koordinaatiota asioissa, jotka tukevat
metropolialueen kasvua, tyollisyyttd, kestavaa kehitystd, globaalia kilpailukykya ja alu-
een erityishaasteiden ratkaisua.

Yhteistyoryhmassé ovat edustettuina keskeiset ministeriot sek& Helsingin seudun kun-
nat, paddkaupunkiseudun osalta edustaja Helsingistd, Espoosta, Vantaalta ja Kauniai-
sista sekd KUUMA-seudulta yksi edustaja.

KUUMA-seutu menestyy metropolialueella paédkaupunkiseudun rinnalla. TAma tarkoit-
taa, ettd KUUMA-kunnille tarkeat asiat sisaltyvat metropolialueen yhteisiin suunnitel-
miin ja ohjelmiin ja niille ohjautuu sita kautta valtion rahoitusta. Yhteisty6éryhméan toimi-
kausi paattyy vaalikauden 2019-2023 paattyessa.

2.3 MAANKAYTTO, ASUMINEN JA LIIKENNE (MAL)

Helsingin seudulla tehddan laajaa yhteisty6ta maankaytdn, asumisen ja liikenteen
seudullisessa suunnittelussa (MAL-suunnittelu). MAL-suunnitelman pohjalta Helsingin
seudun kunnat, valtio ja muut sidosryhmat neuvottelevat maankayton, asumisen ja
likenteen 12-vuotisen sopimuksen (MAL-sopimus).

2.3.1 HELSINGIN SEUDUN MAL-SUUNNITTELU (MAL 2023)

Helsingin seudun maankayttn, asumisen ja liikenteen nakdkulmat yhdistavan MAL
2023 -suunnitelman valmistelu on edennyt puiteohjelman mukaisesti. Vuoden 2021
kuluessa on toteutettu muun muassa erilaisia teematarkasteluja ja taustaselvityksia
seka valmisteltu MAL-suunnittelun visiota, tavoitteita ja mittareita. Liséaksi on tydstetty
MAL-suunnitelman vaikutusten arviointiohjelmaa. Visio, tavoitteet ja mittarit seka vai-
kutusten arviointiohjelman luonnos on viety hyvaksymiskasittelyyn syksylla 2021.

MAL 2023 -suunnittelukierros limittyy yhteen valtakunnallisen liikennejarjestelmasuun-
nittelun (Liikenne 12) kanssa. MAL-suunnitelma tuottaa osaltaan syo6tetta neljan vuo-
den vélein paivitettavalle Lilkkenne 12 -suunnitelmalle. MAL 2023 -suunnitelmaluonnos
valmistuu ja lahetetdan lausuntokierrokselle syksylla 2022, minka jalkeen suunnitelma
viimeistell&an ja viedd&n hyvaksymiskasittelyyn kevaalla 2023.
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2.3.2 HELSINGIN SEUDUN MAL-sorPIMUS 2020-2031

Lokakuussa 2020 allekirjoitettu Helsingin seudun MAL-sopimus vuosille 2020-2031
perustuu Helsingin seudun 14 kunnan ja valtion yhteiseen tahtotilaan seudun kehitta-
misesta. Sopimuksella vahvistetaan kuntien keskinéista yhteisty6ta ja suunnitteluyh-
teistydn jatkuvuutta, kumppanuutta seudun kuntien ja valtion valilla sek& osapuolien
sitoutumista seudun kehittamiseksi tarvittaviin toimenpiteisiin. Sopimuksen toimenpi-
teet luovat edellytyksia seudullisesti tarvetta vastaavalle monipuoliselle asuntotuotan-
nolle seka liikennejarjestelman ja -investointien ja maankayton yhteensovittamiselle.

Sopimuksen lahtokohtana on vuonna 2019 hyvéaksytty MAL 2019 -suunnitelma. Sopi-
muksessa maaritellaan tavoitetila 12-vuotisen sopimuskauden osalta ja konkreettisia
toimenpiteitd sopimuskauden ensimmaiselle nelivuotiskaudelle 2020-2023.

MAL-sopimuksessa Helsingin seudun kunnat sitoutuvat siihen, ettéd koko sopimuskau-
della valmistuu asuntotonttien asemakaavoja yhteensé 6 miljoonaa kerrosneliémetria.
Tavoitteena on, ettd Helsingin seudulle valmistuu 16 500 uutta asuntoa vuodessa kau-
della 2020-2023. Tavoitteena on myds, ettd seudulle on rakennettu vuoteen 2030
mennessa noin 200 000 uutta asuntoa, joista 90 prosenttia sijoittuu seudullisesti ensi-
sijaisesti kehitettaville maankayton vyohykkeille. Asuntotuotannon ja kaavoituksen ko-
konaistavoitteessa otetaan huomioon kunnan toiminnasta riippumattomat tekijat mm.
koronaepidemian vaikutukset yhteiskuntaan ja asuntorahoitukseen, talouden suhdan-
nevaihtelu, asuntomarkkinatilanne seka liikkenneinfrahankkeiden toteutuminen.

Valtio osoittaa kunnallistekniikka-avustusta véahintaan 10 miljoonaa euroa vuodessa
MAL 2019 -suunnitelman mukaisilla maankayton ensisijaisilla vyohykkeilla sijaitseville
kohdealueille. Painopiste avustusten kohdentamisessa on taydennysrakentamisessa.
Valtio avustaa lisaksi Helsingin seudun julkisen henkildliikenteen palveluiden jarjesta-
mista kaudella 2020-2023 arviolta 35 miljoonalla eurolla.

MAL-sopimukseen sisdltyy useita liikenteen infrastruktuuria kehittdvid toimenpiteita.
Naihin lukeutuvat muun muassa paaradan kapasiteetin lisaamisen (Pasila - Riihim&ki)
toinen vaihe, Espoon kaupunkirata, l&hijunaliikenteen varikot (ehtona Espoon kaupun-
kiradan toteuttamiselle), Keravan liityntdpysakointi, Pisara-radan suunnittelun edista-
minen ja seudullisen pikaraitiotieverkon suunnittelun ja toteutuksen edistaminen.

Valtio kayttdd seudullisesti kustannustehokkaisiin liikennejarjestelman parantamis-
hankkeisiin (KUHA) kaudella 2020-2023 yhteensa 15 miljoonaa euroa, joka kohdistuu
ensisijaisesti KUUMA-seudun kunnissa toteutettaviin hankkeisiin. Liséksi valtio osoit-
taa 15 miljoonaa euroa Espoossa toteutettaviin vastaaviin hankkeisiin. KUUMA-seu-
dun KUHA-hankeohjelma on hyvéksytty Helsingin seudun liikennejarjestelmatoimikun-
nassa (HLJ-toimikunta) 24.11.2020.

KUHA-rahoituksen ehtona on, ettéd kunnat kayttavat hankkeisiin vastaavan summan
kuin valtio. Hankkeilla tuetaan autojen ja polkupydrien liityntapysakointipaikkojen ja -
alueiden toteutusta, tiivistyvan maankayton edellytyksia, parannetaan kavelyn ja pyo-
railyn edellytyksid, torjutaan ja vahennetaan melulle altistumista, parannetaan liiken-
teen turvallisuutta seké seudun logistiikan toimivuutta.

MAL-sopimuksen mukaan valtio aloittaa ruuhkamaksujen mahdollistamista koskevan
saadosvalmistelun. Paatokset ruuhkamaksujen mahdollisesta kayttbonotosta tehdaan
erikseen. Valtiovarainministerié vastaa sdadésvalmistelusta, jota ei ole toistaiseksi
kaynnistetty. KUUMA-seutu ei hyvaksy tiemaksujen kayttéonottoa Helsingin seudulla.

MAL-sopimuksen mukaan Vaylavirasto, Uudenmaan ELY-keskus ja seudun kunnat
laativat Uudenmaan ELY-keskuksen selvitykseen perustuen suunnitelmat ja tarvittavat
maankaytt6- ja rakennuslain mukaiset kaavat kahdelle raskaan liikkenteen palvelualu-
eelle siten, etta niiden toteuttaminen voi kaynnistya sopimuskauden aikana. Valtio
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osoittaa kohteiden toteuttamiseen rahoitusta yhteensé enintaan 15 miljoonaa euroa,
kuitenkin enintdan 75 % kustannuksista. Kuntien rahoitusosuus on 25 %.

MAL-sopimuksen toteutumista seuraa sopijaosapuolten edustajien vuosittain kokoon-
tuva seurantakokous, jonka valmistelusta vastaa MAL-sopimussihteeristd. Seuranta-
aineiston kokoamisesta vastaa sopijaosapuolista ja seututiedon tuottajista muodos-
tettu tydryhma. Seuranta-aineiston yllapidosta ja koordinoinnista vastaa Helsingin seu-
dun ymparistdpalvelut -kuntayhtymé (HSY), joka kokoaa muilta sopijaosapuolilta tar-
vittavat seurantatiedot MAL-sopimussihteeriston ohjauksessa.

MAL-sopimuksen 2020-2031 ensimmainen seuranta on valmistunut syksylla 2021.
Seurannan mukaan vuonna 2020 valmistunut asuntotuotanto on painottunut kestavasti
saavutettaville alueille, joilla on hyvét joukkoliikenneyhteydet. Asumisen kaavojen ker-
rosalasta 96 % (tavoite 90 %) sijoittui MAL 2019 -suunnitelmassa maéaaritellyille maan-
kayton ensisijaisille vydhykkeille. Asuntoja valmistui huomattavasti yli vuosittaisen
16 500 asunnon tavoitteen, runsaat 18 200 asuntoa.

Seurannan mukaan kunnat ovat kaavoittaneet hieman alle sopimuksen vuosittaisen
tavoitteen 1,5 miljoonaa kerrosneliota rakennusoikeutta asumiselle. Asumiseen tarkoi-
tettua kerrosalaa on tullut voimaan miljoonaa kerrosneliota.

Liikenteen toimenpiteet ovat k&ynnistyneet paasaantoisesti hyvin.
2.3.3 LIIKENNE

KUUMA-seudun seudun liikenteen karkiteemat ovat keskeisia edunvalvontakohteita
vuonna 2022. Naihin lukeutuvat muun muassa:

Paaradan kapasiteetin lisddmisen kolmas vaihe (Pasila - Riihimé&ki)
KUHA- ja liityntdpysakéintihankkeet

Jarvenpaa - Nurmijarvi -poikittaisyhteys

Kriittinen kanta tiemaksuihin

Henkil6liikenteen kaynnistdminen Kerava - Nikkila -radalla

Keha IV

Valtatie 25 (Keha V)

Liikenteen edunvalvonnalla on huomattava merkitys KUUMA-seudun elinvoimaisuu-
delle ja vetovoimalle. KUUMA-seutu on kiinted osa Euroopan metropoliverkostoon
kuuluvaa Helsingin seutua, jonka tulee olla saavutettavissa niin kansallisesti kuin kan-
sainvalisestikin. Toimiva liikkennejarjestelmé eri kulkumuotoineen mahdollistaa osal-
taan seudun kehittymisen ja tukee elinkeinoelaman kilpailukykya.

KUUMA-seutu vastustaa tiemaksujen kayttdonottoa Helsingin seudulla. Valtion suun-
nasta tarvitaan instrumentteja sahko- ja kaasuautojen yleistymisen edistamiseksi seu-
dulla. Valtion tulee myds osoittaa nykyista vahvempaa panostusta valtion vaylaverkolle
ja kuntien katuverkolle sijoittuviin kéavely- ja pyoravaylahankkeisiin, liityntapysakainti-
kohteisiin ja joukkoliikenteen tukemiseen.
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2.4 MUUT SEUTUUN VAIKUTTAVAT SUUNNITELMAT

Maakuntakaavoitus ja valtakunnallinen liikennejarjestelmasuunnittelu ovat keskeisia
KUUMA-seutuun vaikuttavia suunnitteluelementteja MAL-suunnittelun ohella.

2.4.1 UUSIMAA-KAAVA 2050

Uusimaa-kaava kattaa lahes koko Uudenmaan alueen ja sen aikatahtéin on vuodessa
2050. Kaikki maankayton keskeiset teemat yhteen kokoava maakuntakaava on val-
misteltu vuosina 2016—2020. Kaava koostuu kolmen seudun vaihekaavoista, joilla vas-
tataan seutujen erilaisiin tarpeisiin. Kaavat on laadittu Helsingin seudulle, Ita-Uudelle-
maalle ja Lansi-Uudellemaalle. Seutujen vaihekaavoja ohjaavana taustavisiona toimii
oikeusvaikutukseton Uudenmaan rakennesuunnitelma, jossa esitetaan kokonaiskuva
maakunnan aluerakenteesta vuonna 2050.

Uudenmaan maakuntavaltuusto hyvaksyi Uusimaa-kaava 2050-maakuntakaavakoko-
naisuuden 25.8.2020. TAman jalkeen maakuntahallitus p&éatti kaavojen voimaantulosta
7.12.2020. Helsingin hallinto-oikeus kielsi valipaatokselldan 22.1.2021 valtuuston hy-
vaksymispaatosten taytantdonpanon kaavoista jatettyjen valitusten perusteella. Hal-
linto-oikeuden 24.9.2021 valituksista antaman paatoksen jalkeen kaavakokonaisuus
on tullut voimaan silté osin kuin valitukset hylattiin.

2.4.2 VALTAKUNNALLINEN LIIKENNEJARJESTELMASUUNNITELMA (LIIKENNE 12)

Valtioneuvosto on paattanyt Suomen ensimmaisesta valtakunnallisesta liikennejarjes-
telméasuunnitelmasta vuosille 2021-2032 ja antanut sen selontekona eduskunnalle
15.4.2021. Suunnitelma perustuu lakiin likennejarjestelmasta ja maanteista. Suunni-
telma laaditaan jatkossa neljan vuoden valein, aina 12 vuodeksi kerrallaan. Seuraavan
kerran suunnitelma laaditaan niin, etta siitd voidaan paattaa kevaalla 2025.

Valtakunnallisen liikennejarjestelmésuunnitelman tarkoituksena on lisata likkennepoli-
tikan pitkdjanteisyyttd. Valtakunnallisessa liikennejarjestelmasuunnitelmassa esite-
taan liikkennejarjestelman nykytilaa ja toimintaymparistdd koskeva analyysi, visio liiken-
nejarjestelman kehittamisestda vuoteen 2050 asti ja liikennejarjestelmasuunnitelmaa
koskevat tavoitteet. Suunnitelma siséltédd 12-vuotisen toimenpideohjelman, joka sisél-
tAa valtion ja kuntien toimenpiteita seka liikkennejarjestelméé koskevan valtion rahoi-
tusohjelman.

Liikenne 12 -suunnittelua on ohjannut liikkenne- ja viestintdministerin johtama parla-
mentaarinen tydryhma, johon on kutsuttu edustus eduskuntaryhmisté. Yhteistyota ja
vuorovaikutusta on koordinoinut liikkenne- ja viestintaministerion johtama yhteisty6-
ryhma, jossa ovat olleet edustettuina keskeiset ministeriot, virastot, maakuntien liitot
seka kaupunkiseudut ja kunnat. KUUMA-seutua tai Uudenmaan liittoa ei ole kutsuttu
mukaan yhteistyéryhmaan.

2.4.3 VALTION VAYLAVERKON INVESTOINTIOHJELMA

Vaylavirasto laatii vuosittain valtion vaylaverkon 8-vuotisen investointiohjelman osana
valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman (Liikenne 12) toimeenpanoa. Vuo-
sien 2022-2029 investointiohjelma on Vaylaviraston tietoon perustuva ehdotus rata-,
maantie- ja vesivayldhankkeiden toteuttamisesta ja niiden vaikutuksista. Investointioh-
jelma paivitetaan vuosittain heti alkuvuodesta liikenneverkon strategisen tilannekuvan
paivityksen jalkeen, ennen seuraavan vuoden talousarviovalmistelua, seka aina Lii-
kenne 12 -suunnitelman paivittdmisen jalkeen.
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Liikenneverkon strateginen tilannekuva on yksi tarkeé lahtokohta investointiohjelmalle.
Strateginen tilannekuva siséltaa kuitenkin enemman tarpeita, kuin mihin investointioh-
jelman rahoitustasolla ja ajanjaksolla voidaan vastata. Siksi myés tilannekuvan mukai-
sia hankkeita joudutaan priorisoimaan tehokkuuden ja vaikuttavuuden perusteella.

Investointiohjelmaa hyddynnetd&n muun muassa talousarvioesityksen valmistelussa.
Investointiohjelma siséltaa investointihankkeet, jotka esitetaan rahoitettavaksi kehitta-
mismomentilta (kehittdmishankkeita, isoja peruskorjaushankkeita tai hankekokonai-
suuksia, kuten sillat). Ohjelma sisaltdd myos sellaisia EU:n tuella tai yhdessa kaupun-
kiseutujen tai elinkeinoelaman kanssa rahoitettavia hankkeita, joiden valtion osuus esi-
tetddn rahoitettavaksi kehittdmismomentilta. Ohjelmaan sisdltyy myds osa perus-
vaylanpidon rahoituksella toteutettavista hankkeista (parantamishankkeet). Hankeyh-
tididen kautta rahoitettavat ja jo paatetyt kehittamishankkeet sekéa osa perusvaylanpi-
don momentilta rahoitettavista toimenpiteista eivat sisélly investointiohjelmaan.

3. KUUMA-SEUDUN PERUSTOIMINTA

KUUMA-seutu liikelaitoksen toiminta on jaettu perus-, projekti- ja hanketoimintaan. Pe-
rustoiminta on paaosin edunvalvontaan liittyvaa toimintaa, jota kunnat rahoittavat sa-
taprosenttisesti. My6s KUUMA-johtokunnan toiminta on osa perustoimintaa.

KUUMA-seudun perustoimintaan vuodelle 2022 on talousarviossa varattu yhteensa
390 000 euroa, joka kattaa kolmen kokoaikaisen henkilon (yhteistydjohtaja, liikenne-
suunnittelija ja kuntayhteistytn assistentti) palkkakulut, kokousten ja seminaarien jar-
jestémisen, asiantuntija- ja konsulttipalvelut vuokrat sekéa talouden, hallinnon ja vies-
tinnan kustannukset.

KUUMA-liikelaitos keskittyy kuntayhteistydn hallinnointiin ja edunvalvontaan. Yhteis-
tyota tehdaan kehitysyhtididen, elinkeinoeldmén ja muiden sidosryhmien kanssa seka
vahvistetaan KUUMA-seudun asemaa/vaikutusvaltaa seudulla.

3.1 KUUMA-TYORYHMAT SEKA NIIDEN TOIMINTASUUNNITELMAT 2022

Vuonna 2022 KUUMA-seudun puitteissa toimii viisi varsinaista tydryhmaa. Tydryhmien
tehtavat liittyvat tiiviisti KUUMA-seudun edunvalvontaan ja kilpailukykyyn. Yhteyden-
pito tyéryhmien ulkopuolella on my®és tiivista esiin nousevien yhteisten tarpeiden poh-
jalta. Myds KUUMA-seudun nuorisovaltuustot voivat yhdessa nimeta kaksi edustajaa
KUUMA-johtokuntaan puhe- ja lasnaolo-oikeudella. Tatd ryhméaéa kutsutaan Nuorten
KUUMAKsi.

Kilpailukyky- ja elinvoimaryhméa
Kaavoitusryhméa

Asuntoryhmé

Liikenneryhma

llImastoryhma

Ty6ryhmien puheenjohtajana toimii paasaantdisesti vuoden 2022 puheenjohtajakun-
nan eli Keravan edustaja, mutta resurssitilanteen mukaan puheenjohtaja voi olla myds
jostain toisesta kunnasta.
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3.1.1 KILPAILUKYKY- JA ELINVOIMARYHMA (KIKY)

Kilpailukyky- ja elinvoimaryhm&n pysyvana tavoitteena on vahvistaa kuntien valista
yhteistyota elinkeinoasioissa ja edistaé alueen kilpailukykya Uudellamaalla ja Suo-
messa seké voimistaa taloudellisen kehityksen edellytyksi& alueella osaamista, inno-
vaatioita ja investointeja edistamalla seka tukien toimintaympariston ja verkostojen
uusiutumista ja dynamiikkaa. KIKY osallistuu seudullisten hankkeiden ohjaukseen.
NAaita ovat vuoden 2022 kevaalla paattyva WIMMA-hanke, WIMMAA seuraava mah-
dollinen uusi hanke, Helsinki Ring of Industry-jatkohanke (UKKE) seka mahdollinen
Uudenmaan kiertotalouslaakso-hanke.

EAKR- ja kuntarahoitteinen WIMMA-hanke on ollut kdynnissa syksysta 2019 alkaen.
Silla tuetaan ensisijaisesti pk-yritysten digitaalista uudistumista ja panostetaan seu-
dun kansainvélisen markkinoinnin jatkokehittamiseen (Helsinki Ring of Industry).
WIMMA paattyy kevaalla 2022. WIMMA-hankkeelle valmistellaan TechVillan toimesta
jatkoa ja se pyritddn saamaan tammikuussa 2022 avautuvaan EAKR-hankehakuun.
WIMMAN pohjalta valmisteltu Helsinki Ring of Industry-jatkohanke k&aynnistyi Uuden-
maan liiton UKKE-rahoituksella kevaalla 2021. Vuoteen 2023 ulottuvan jatkohank-
keen painopiste on HRI-viestinndn kehittamisessa ja seudun valmiuksien vahvistami-
sessa kansainvalisten investointien houkuttelussa seké niiden my6téa seudulle suun-
tautuvien sijoittautumisten edistimisessa. Uudenmaan kiertotalouslaakso-hanke on
toteutuessaan vuonna 2021 kaynnissé olleen esiselvityshankkeen pohjalta valmis-
teltu varsinainen hanke, jonka erdana tavoitteena on edistaa kiertotalouteen liittyvan
teollisuuden kasvua seudulla. My6s tdma hanke pyritdan alustavien suunnitelmien
mukaan saamaan osaksi EAKR-rahoitusta talvella 2022. Hankevalmistelusta vastaa
Green Net Finland.

Kansainvalisille messuille osallistumista harkitaan huolellisesti osana HRI-jatkohank-
keen toimenpidevaihtoehtoja. Vaikka yhteinen esiintyminen Helsingin kanssa esimer-
kiksi EXPO REAL-messuille koetaankin perustelluksi, paatetaan siité vasta vuoden
edetessa ja edelliseen kokonaisuuteen peilaten.

KIKYn ohjauksessa toimii tarvittaessa erillinen markkinointitiimi, jonka puheenjohta-
jana toimii yhteistydjohtaja Antti Kuusela.

Kotimaisten investointien houkuttelemisessa korostuu erityisesti paédkaupunkiseudun
kaupunkien kanssa hyvin toimivan yhteistyon edelleen tiivistaminen.

KIKY kokoontuu l&htokohtaisesti nelja kertaa vuodessa ja sen ohjaama markkinointi-
tiimi tarpeen mukaan.

3.1.2 KAAVOITUSRYHMA

Kaavoitusryhma toimii KUUMA-kuntien kaavoituksesta vastaavien tiedonvaihto- ja
keskustelufoorumina. Ryhman tarkeimmat tehtavat vuonna 2022:

e MAL 2023 - valmisteluun osallistuminen (ty6évaiheena vuonna 2022 suunnitel-
maluonnokset ja vaikutusten arviointi)

e MAL-tyOn osalta toimitaan tiiviisti Uudenmaan liiton ja KUUMA-seudun vali-
sessa yhteistydryhmassa, jossa on jokaisen kunnan edustus KUUMA-kuntien
eri ryhmista

¢ KUUMA-kuntien seka seudun ajankohtaisten ja mielenkiintoisten kaavoituk-
sen ja maankayton tapausesimerkkien esittely.

Lis&ksi ryhmé valmistelee KUUMA-seudun yhteiset lausunnot maankayttoon ja kaa-
voitukseen liittyen seké reagoi tarvittaessa muihin KUUMA-seutua koskeviin maan-
kayton asioihin.
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Kaavoitusryhma seuraa maankaytto- ja rakennuslain uudistuksen (KRL) edistymistéa
syksyn 2021 lausuntokierroksen jalkeen ja osallistuu siitd kaytavaan keskusteluun
kaytdssaan olevilla keinoilla.

Ryhmalla on edustajat MAL-projektiryhmassa, MAL-seurantatietoryhméassa, Vaiku-
tusten arviointi -ryhméssa ja maankayttdaineistot (MAINEISTO) -ryhmassa. Lisaksi
jokainen kunta on mukana Uudenmaan liiton ja KUUMA-seudun yhteistydryhmassa.

KUUMA-kaavoitusryhman kokouksissa on kutsuttuna Uudenmaan liiton edustajat.
Yhteisty6ta muiden KUUMA-ryhmien kanssa tehdaan tarpeen mukaan.

3.1.3 ASUNTORYHMA

Asuntoryhmad osallistuu KUUMA-kuntien kilpailukyvyn vahvistamiseen ja yhteiseen
edunvalvontaan KUUMA-komission linjausten mukaisesti. Tama tapahtuu seudullisen
vuorovaikutuksen, asuntoasioiden kehittamisen ja ajankohtaisten asioiden seurannan
muodossa. Kokouksissa ovat kutsuttuina Uudenmaan liiton ja Kuntaliiton edustajat
seka sdanndllisesti alan asiantuntijoita alustamassa keskustelua.

Vuonna 2022 toiminnassa korostuvat erityisesti uudet asumisen konseptit kunnissa ja
naiden seuranta asuntoryhmasséa sekd MAL 2023 suunnitelman laatimiseen osallistu-
minen KUUMA-komission linjausten mukaisesti. Asuntoryhma toimii KUUMA-kuntien
yhteisen& asuntoasioiden resurssiapuna. Ryhma edistaa seudun nakyvyytta suh-
teessa eri sidosryhmiin ja asiantuntijaryhmiin. Ryhma reagoi ketterasti toimintaympa-
ristbn muutoksiin (muun muassa Keusoten ja tulevien hyvinvointialueiden vaikutus
kuntien asumisen asioihin).

Ryhma esiintyy yhtenda ja yhtendisend asiantuntijaryhmé&né ja tuo omia painotuksiaan
esille esimerkiksi ymparistéministerion suuntaan. KUUMA-asuntoryhma tuo vastapai-
noa paakaupunkiseudun omalle tydlle.

Ryhma seuraa lainsdaddannon muutoksia ja valmistelee KUUMA-kuntien yhteisia lau-
suntoja ja kuntien lausuntopohjia.

Asuntoryhma toimii ohjausryhmana Helsingin seudun ASO-yhteisty6ssa ja sopimus-
seurannassa KUUMA-kuntien asumisneuvojien verkostolle.

3.1.4 LIKENNERYHMA

KUUMA-seudun liikenteen edunvalvonta, hyvien kaytanttjen jakaminen ja kuntien va-
lisen liikenneyhteistydn kehittdminen kuuluvat likenneryhméan toiminnan ytimeen
vuonna 2022. Kaikki seudun kymmenen kuntaa, KUUMA-seutu liikelaitos ja Uuden-
maan liitto ovat edustettuina ryhmassa. Liikenneryhman sihteerind toimiva KUUMA-
likennesuunnittelija on osa liikelaitoksen perustoimintaa ja tydpanos kohdistuu tasa-
puolisesti koko KUUMA-seudun hyvaksi.

Liikenneryhméan vuoden 2022 edunvalvonnan paateemoihin lukeutuvat:

e MAL-sopimuksen 2020-2031 toteutumisen seuranta KUUMA-seudulla liiken-
teen osalta ja KUUMA-kuntien liikkenteen karkihankkeiden edistaminen (mm.
KUHA-ohjelma, liityntéapysakointi)

e Helsingin seudun MAL 2023 -suunnittelu liikkenteen osalta

¢ Hallitusohjelmaan sisaltyvan, kaupunkiseutujen tiemaksut mahdollistavan lain
valmistelu valtiovarainministeriossa

e HSL:n koordinoima valmistelu tiemaksuihin ja niiden vaikutusten arviointiin liit-
tyen

e Vaylaviraston koordinoima valtion vaylaverkon 8-vuotinen investointiohjelma
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Lilkkenneryhmé& on edustettuna HSL:n koordinoimien liikenteen seudullisten yhteisty6-
ja seurantaryhmien toiminnassa vuonna 2022. Liikenneryhm& on mukana myés Uu-
denmaan liiton likenneryhmé&n toiminnassa seké edustettuna MAL 2023 -valmisteluun
liittyvassa Uudenmaan liiton ja KUUMA-seudun yhteistydssa. Liikenneryhman tehta-
vana on valmistella KUUMA-seudun yhteiset, liikenteeseen liittyvat lausunnot ja edis-
tAd omalta osaltaan seudun liikenneturvallisuuteen liittyvaa yhteisty6td. Ryhma seuraa
my6s joukkoliikenteen seudullisen yhteisty6n kehittdmista ja on edustettuna Uuden-
maan ELY-keskuksen koordinoimassa Keski-Uudenmaan kuntien henkil6liikennety6-
ryhmassa.

Liikenneryhmé& toimii kuntien asiantuntijoiden yhteisena liikennefoorumina, jonka
kautta valittyva tarked asiantuntijatuki taydentda osaltaan kuntien omia resursseja lii-
kenteellisissa kysymyksissa. Ryhma mahdollistaa kuntien asiantuntijoille hyvien kay-
tAntdjen jakamisen, tuen saamisen omaan ty6hén, perehtymisen seudun muiden kun-
tien hankkeisiin ja tiedon saamisen ajankohtaisista asioista.

3.1.5 ILMASTORYHMA

liImastoryhmaén tavoitteena on vahvistaa KUUMA-seudun mainetta ja uskottavuutta
alueena, joka tekee asioita ilmaston hyvaksi. Imastoryhmé seuraa ilmasto-ohjelman
toteutumista ja jakaa hyvid kaytantoja ja raportoi edistymisesta. Ryhmassa vaihde-
taan tietoa ja kokemuksia ajankohtaisista ilmastoasioista ja hyvista toimintatavoista
niin ryhman kokouksissa kuin myés KUUMA-seudun MAL-asiantuntijoiden kanssa.
liImastoryhmé kokoontuu noin nelji kertaa vuodessa.

Ryhma toimii aktiivisesti Uudenmaan liiton Hiilineutraali Uusimaa 2035 -tiekartan
edistamisessa ja metropolialueen hiilineutraaliustydssa taloutta ja tyollisyytta vahvis-
tavalla tavalla. KUUMA-ilmastoryhma tukee kuntien mahdollisuutta osallistua toteu-
tukseen ja edistda kuntien yhteisia hankkeita.

Liséksi ryhma kasittelee ja edistdd vuoden 2022 aikana ainakin seuraavia asioita:

o Ryhma pyrkii laajentamaan alueellaan yritysten ja kuntien yhteistyota eli il-
mastokumppanuusmallia. Hanke on parhaillaan k&ynnissa Jarvenpéén, Kera-
van ja Vantaan yhteistythankkeena.

¢ Ryhma pyrkii kannustamaan taloyhtioitd asumisen energiatehokkuuden edis-
tamisty6ssa

¢ Ryhma osallistuu mahdolliseen Uudenmaan kiertotaloushankkeeseen

o Ryhma kehittda yhteistydssa kaavoittajien kanssa kuntien ilmastokestavaa
kaavoitusta.

3.1.6 NUORTEN KUUMA

Nuorten KUUMA on ryhma, joka koostuu KUUMA-kuntien nuorisovaltuustojen edus-
tajista. Silla on oikeus nimeta kaksi edustajaa KUUMA-johtokuntaan. Ryhman jarjes-
tdytyminen vuoden 2022 osalta on viel&a auki.
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4. KUUMA-SEUDUN HANKE- JA PROJEKTITOIMINTA

KUUMA-seutu likkelaitoksen hanketoiminta on kehittdmisty6té, johon haetaan kuntien
maksuosuuksien liséksi ulkopuolista rahoitusta. Hanketoiminta voi tarkoittaa myos sita,
ettd KUUMA-kunnat ovat KUUMA-seutu liikelaitoksen kautta, yhteisella maksuosuu-
della mukana jonkun toisen organisaation kaynnistamassa hankkeessa. KUUMA-seu-
dun hanketoimintaan ja projekteihin on vuoden 2022 talousarviossa varattu yhteensa
92 466 euroa. Hanketoiminnasta vastaavat KUUMA-tyoryhmat seka Teknologiakeskus
TechVilla Oy Hyvinkaalla.

4.1. UUTTA LIKETOIMINTAA LUOVAT TOIMENPITEET (WIMMA)

WIMMA — We Master the loT -hankkeen (09/2019-05/2022, 2 vuotta 9 kk) paatavoit-
teena on luoda pk-yrityksissé uutta liiketoimintaa uudistamalla niiden lilkketoimintamal-
leja digitaalisuutta hyddyntaviksi seka ottamalla kayttoon sité tukevia uusia ratkaisuja.
Hankkeelle on saatu kahden kuukauden jatkoaika alkuperdisen budjetin puitteissa.

Hankkeessa maaritetaan pk-yrityksille digiratkaisujen hyddyntdmisen potentiaali ja
voimavarat, laaditaan digitalisaation kehittAmissuunnitelmia seka kokeillaan teknolo-
gia- ja digiratkaisuja kaytannossa. Lisaksi hankkeen tuella valmennetaan KUUMA-
seudun kuntien Foreign direct investment (FDI) -palvelujen toteutusta. Tavoitteena on
tuoda entistd paremmin esiin Uudellamaalla sijaitsevan teollisuuden osaamiskeskitty-
man vahvuudet ja nostaa padkaupunkiseudun kehyskunnissa sijaitsevan teollisuuden
osaamisen ja teknologian kansainvalistéd houkuttelevuutta.

Seudun toimeksiannon perusteella Teknologiakeskus TechVilla Oy:n hakemalle
hankkeelle on mydnnetty rahoitusta EU:n Kestavaa kasvua ja ty6td 2014—2020-ra-
kennerahasto-ohjelmasta. Hankerahoituksesta yli 66 % tulee EU:n rakennerahasto-
ohjelmasta Uudenmaan ja Hameen liitoilta, ja noin 29 % tulee KUUMA-seudun kun-
nilta. Loppuosa rahoituksesta tulee Riihim&en-Hyvinkdan kauppakamarilta ja Tekno-
logiakeskus TechVilla Oy:n omarahoituksena. Hankkeessa mukana olevat yritykset
osallistuvat myds hankkeen toimenpiteiden kustannuksiin.

Hankkeen edistymisesta raportoidaan sdanndéllisesti kilpailukyky- ja elinvoimaryh-
malle, KUUMA-komissiolle ja -johtokunnalle.

WIMMA-hankkeen vastuullisena toimijana on Teknologiakeskus TechVilla Oy.

4.2 DATAN JA ANALYTIIKAN AVULLA VIISAUTTA LIKETOIMINTAAN
(ALUSTAVA HANKE)

Datan ja analytiikan avulla viisautta liketoimintaan -hankkeen (09/2022—-03/2025,

2 vuotta 7 kk) paatavoitteena on tukea ja rohkaista pk-yrityksia hyédyntamaan suun-
nitelmallisesti oman likketoimintaympariston merkityksellista dataa. Nain myés pk-yri-
tykset kykenevat parantamaan nykyisté toimintaansa ja luomaan tiedon hyddyntami-
seen perustuvaa uutta liiketoimintaa. Datan entista parempi hyddyntaminen tukee yri-
tyksia myos kasvussa, kansainvalistymisessa, resurssitehokkuuden aikaansaami-
sessa ja hiilijalanjaljen pienentamisessa.

Hankkeessa:

1. Selvitetaan, millainen kypsyysaste yrityksella on hyddyntéaé asiakas- ja liiketoi-
mintadataa, sekd absoluuttisesti ettd suhteessa yrityksen omaan strategiaan
ja tavoitteisiin.

2. Laaditaan kehittymissuunnitelmia pk-yrityksille; datan hyddyntadmisen road-
map.
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3. Edistetaan yritysten kaytannon kokeiluja koskien ratkaisuja, jotka liittyvat sys-
temaattisen datan tuottamiseen, keradmiseen, analysoimiseen tai hyédynta-
miseen.

4. Jaetaan seminaareissa, webinaareissa ja TUDI-foorumilla tietoa ja kokemuk-
sia datan ker&d&misen ja analysoinnin menetelmistéa seka néilla saavutetuista
tuloksista.

Teknologiakeskus TechVilla Oy on valmistellut hanketta perustuen EU:n osarahoitta-
man Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman linjauksiin sekd Uusimaa-oh-
jelman 2022-2025 Reilusti edelld -luonnoksen tavoitteisiin. Valmistelusta on infor-
moitu syyskuussa 2021 KUUMA liikelaitosta. Hankkeen kustannuksiin haetaan tam-
mikuussa avautuvassa EAKR-haussa Uudenmaan liitolta rahoitusta 70 % ja noin

29 % KUUMA-seudun kunnilta. Loppuosa rahoituksesta tulee Teknologiakeskus
TechVilla Oy:n omana rahoituksena. Hankkeeseen mukaan lahtevat yritykset osallis-
tuvat myds hankkeen toimenpiteiden kustannuksiin.

Hankkeen edistymisesté raportoidaan sdanndéllisesti kilpailukyky- ja elinvoimaryh-
malle, KUUMA-komissiolle ja -johtokunnalle.

Valmistelussa olevan hankkeen vastuullisena toimijana olisi Teknologiakeskus Tech-
Villa Oy.

Hankkeen alustava kustannus- ja rahoitussuunnitelma

Datan ja analytiikan avulla viisautta liiketoimintaan -hanke, alustava budjetti

Kustannukset: 2022 2023 2024 2025 Yhteensa

Palkkakustannukset 30 200 134 280 172 080 43 020 379 580

Flatrate 40 %, (sisaltdd myds

hankkeen ostopalvelut, ennakko-

tieto uuden kauden muutoksesta) 12 080 53 712 68 832 17 208 151 832

Kustannukset yhteensa 42 280 187 992 240 912 60 228 531 412

Tulot (osallistumismaksut yrityk-

siltd) 0 1500 2 000 500 4 000

Nettokustannukset 42 280 186 492 238 912 59 728 527 412

Rahoitus: 2022 2023 2024 2025 Yhteensa %

EAKR-rahoitus 29 596 130 544 167 238 41810 369 188 70,00 %

Tuensaajan omarahoitus 0 500 1 000 500 2 000 0,40 %

Kunnat, KUUMA-kunnat 12 684 55 448 70 674 17 418 156 224 29,60 %

Rahoitus yhteensa 42 280 186 492 238 912 59 728 527 412 100 %
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4.3 HELSINKI RING OF INDUSTRY (HRI)

Vuonna 2018 osana KASKI-hanketta kaynnistynyt seudun kansainvalisen markkinoin-
nin seka investointien houkuttelemista tekeva HRI toimii kilpailukyky- ja elinvoimaryh-
man ohjauksessa. Hankkeen toimintamuotoihin sisaltyy osallistuminen messutapahtu-
miin, omat verkkosivut seka jatkuva toiminnan kehittdminen. Kansainvalisen markki-
noinnin rinnalla tehddan tydtd seudun tunnettuuden lisddmiseksi myds kotimaassa ja
rakennetaan tiivista yhteistyota padkaupunkiseudun kanssa. HRI:n toimenpiteitd seu-
rataan myds WIMMA-hankkeessa.

4.4 LIKETOIMINTAEKOSYSTEEMI (HRI)

HRI-UKKE — Helsinki Ring of Industry -liiketoimintaekosysteemi -hankkeen (4/2021—-
9/2023, 2 vuotta 3 kk) paatavoitteena on vahvistaa Helsinki Ring of Industry -liiketoi-
mintaekosysteemin muodostumista seka lisdtd alueen tunnettuutta ja houkuttele-
vuutta erityisesti kansainvalisille teollisuuden, logistiikan seké verkko- ja tukkukaupan
yrityksille, osaajille ja investoinneille.

Hankkeessa luodaan HRI-alueen kansainvalista markkinointia varten monikayttoista
viestintasisaltta ja -aineistoa eri formaateissa eri kanaviin. Niiden avulla kerrotaan
yhteista ja yhtenaistd HRI-tarinaa ja tuodaan esille alueen erottuvuustekijoita yrityk-
sille ja sijoittajille. Hankkeen toimenpiteilla Helsinki Ring of Industry-ekosysteemia
esitelladn kansainvalisesti valikoiduille kohderyhmille ja pyritd&n tunnistamaan ja ta-
voittamaan kansainvalisia yrityksid, jotka olisivat potentiaalisia sijoittujia alueen
ekosysteemiin.

Seudun toimeksiannon perusteella Teknologiakeskus TechVilla Oy:n valmistelemalla
hankkeelle mydnnettiin helmikuussa 2021 rahoitusta Uudenmaan Kestavéan kasvun ja
elinvoiman tukeminen -rahoitusta (UKKE). Hankerahoituksesta 80 % tulee Uuden-
maan liitolta ja 20 % KUUMA-seudun kunnilta.

Hankkeen edistymisesté raportoidaan sdanndéllisesti kilpailukyky- ja elinvoimaryh-
malle, KUUMA-komissiolle ja —johtokunnalle.

HRI-UKKE-hankkeen vastuullisena toimijana on Teknologiakeskus TechVilla Oy.

4.5 KIERTOTALOUSLAAKSO (ALUSTAVA HANKE)

Uudenmaan kiertotalouslaakso-hanke perustuu vuonna 2021 toteutettuun esiselvityk-
seen.

Hankkeen tavoitteet ovat

e PK-yritysten kiertotalouteen liittyvien liikketoimintamahdollisuuksien kehittami-
nen (mm. pilotit, asiantuntijapalvelut yrityksille, viiteryhmayhteistyd, nakyvyys)

¢ uuden kiertotalouden liiketoiminnan synnyttaminen, kiertotalouden kasvumah-
dollisuuksien edistaminen saantelyn nédkdkulmasta (yhteistydssa yritysten,
kuntien ja julkisen sektorin kanssa)

¢ Uudenmaan branddaminen kiertotalouden edellakavijaalueeksi seka kiertota-
louden vaikuttavuuden arvioinnin ja mittaroinnin kehittaminen.

Hankkeen arvioitu kokonaisbudjetti on 968 300 euroa ja sen rahoituksen paéosa
muodostuu Uudenmaan liiton myoéntamasta Alueiden kestéavan kasvun ja elinvoiman
tukeminen -méaéararahasta (EAKR). Hankkeen toteutusaika on 2022-2025 ja sen on
tarkoitus kaynnistya kevaalla 2022.
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Esiselvityksessa havaitut Uudenmaan vahvuusalueet ovat:
e Rakentaminen

Tekstiilit

Muovit

Ruoka

Pienelektroniikka

Niitd lahdetdan hankkeen puitteissa edistamaéan. Jatkohankkeen on maara sisaltaa
3—-6 hankkeeseen rakennettua pilottia liittyen eri vahvuusalueisiin, kuten esimerkiksi:

e Rakentamisen kiertotalouden néktkulmasta sdantelyn haasteiden kartoi-
tus ja ratkaisuehdotusten etsiminen (yhteistyo kuntien, valtionhallinnon ja
yritysten kanssa): miten rakentamisen kiertotalous tehdaan helpoksi alu-
eeksi kasvaa? (GNF)

e Muovit (CLIC/VTT, valmisteilla)

e Tekstiilit (HSY/VTT, valmisteilla)

Hankkeen hy6dyt KUUMA-seudulle:

o PK-yritykset alueella saavat suoraa asiantuntijahydtyd hankkeesta

e Tuodaan yritysten tunnistamia pullonkauloja kiertotalouden sééntelyssa
esiin ja etsitaan ratkaisuehdotuksia (kiertotalouden liiketoiminnan mahdol-
listaminen)

e KUUMA-kunnat mukana hankkeen viiteryhmissa

e Yrityksilla mahdollisuus saada nakyvyyttd (mm. messut) ja verkostoitua

e Valmisteluapua hankkeisiin yrityksille

Hankkeen alustava budjetti

Koko hankkeen kustannukset vuosille 2022—2025 on yhteensé 968 300 euroa, josta
GNF:n palkkakustannukset ovat 162 000 euroa, ostopalvelut 30 000 euroa ja flat rate
38 880 euroa.

Rahoittajan EAKR on 80 % koko kaudelta ja KUUMA-seudun osuus hankkeen yhteis-
tybkumppanina on yhteenséa 20 780 euroa.

Kuuma-seudun rahoitusosuus vuosina 2022-2025

Vuosi 2022 2023 2024 2025
KUUMA-seudun | 4 105 euroa 6 670 euroa 6 670 euroa 3 335 euroa
osuus

KUUMA-seutu ei ole hankkeessa projektipartneri vaan yhteistydkumppani, joka saa
paikan hankkeen ohjausryhmassa. Hankkeen p&éavastuullinen toteuttaja, Green Net
Finland (GNF), pyrkii saamaan yhteistydkumppaneiksi mytés muita kaupunkeja Hel-
singin seudulta.
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4.6 MAL 2023 -SUUNNITTELU

Helsingin seudun kuntien ja valtion valisessa MAL-sopimuksessa vuosille 2020-2031
on sovittu, ettd kunnat ja HSL yhdessa valtion viranomaisten kanssa péaivittavat
yhteistydssa MAL-suunnitelman sopimuskautta 2024—-2035 varten. Osapuolet sitoutu-
vat varaamaan suunnitelman laatimiseen tarvittavat henkil®- ja muut resurssit.

MAL 2023-suunnittelukierros on kaynnistynyt kevaalla 2020 puiteohjelman laadin-
nalla.

KUUMA-seutu osallistuu MAL 2023 -suunnittelun maankayton ja asumisen osioiden
asiantuntijaselvitysten kuluihin ja yleiskustannuksiin kuntien asukaslukujen suh-
teessa. Henkildstokustannuksia KUUMA-seudulta ei peritd. KUUMA-seudun kymme-
nen kunnan yhteenlaskettu osuus maankayton ja asumisen osioiden kustannuksista
on noin 40 800 euroa koko suunnittelukauden 2021-2023 osalta. KUUMA-seutu te-
kee maankayton ja asumisen osalta valmistelussa tiivista yhteisty6td Uudenmaan lii-
ton kanssa.

Maankayton ja asumisen osioiden kustannukset peritédn KUUMA-seudulta keskite-
tysti. KUUMA-seudun yhteenlaskettu kustannusosuus laskutetaan KUUMA-seutu lii-
kelaitokselta ja vastaavasti kustannusosuudet kohdistetaan kaikille kymmenelle
KUUMA-kunnalle asukaslukujen suhteessa KUUMA-kuntaosuuksissa.

MAL 2023 -suunnitelman liikenneosion valmisteluun ja kustannuksiin osallistumisesta
on solmittu HSL:n, KUUMA-seutu liikelaitoksen ja HSL-kuntayhtymaan kuulumatto-
mien KUUMA-kuntien valille yhteinen sopimus. KUUMA-seutu liikelaitos osallistuu
sopimuksen my6td MAL 2023 -valmistelutybhén koordinoivassa roolissa, mutta ei
osallistu kustannuksiin. Solmitun sopimuksen pohjalta HSL tulee laskuttamaan HSL-
kuntayhtymaan kuulumattomia KUUMA-kuntia suoraan asukaslukujen suhteessa, jo-
ten kuntien kustannusosuudet eivat ohjaudu KUUMA-seutu liikelaitoksen ja KUUMA-
kuntaosuuksien kautta. HSL-kuntayhtymaan kuuluvien KUUMA-kuntien rahoitus-
osuus tulee HSL:n kautta.
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5. LIIKELAITOKSEN TALOUS

KUUMA-kunnat osallistuvat talousarvion mukaisiin yhteistydn kustannuksiin ja vastaa-
vat varoista ja veloista talousarvion laadintavuotta edeltdvan vuodenvaihteen asukas-
lukujen suhteessa.

Edellisen tilikauden alijaaméalylijaama voidaan ottaa huomioon seuraavan tilikauden
kuntien rahoitusosuuksissa edellisen tilikauden rahoitusosuuksien suhteessa.

Toiminnan kustannuksina otetaan huomioon kaikki toiminnasta valittdomasti aiheutu-
neet kustannukset seka mahdollinen yleiskustannuslisé. Yleiskustannuslisa kattaa toi-
minnan yllapitamisesta yllapitajélle aiheutuvia muita kustannuksia, kuten yllapitajan
kaikille toimielimille yhteisista hallinto- ja tukipalveluista koituvat kustannukset. Toimin-
nan kustannuksiin mahdollisesti lisattavasta yleiskustannuslisésta sopii liikelaitos ja
Keravan kaupunki erikseen. Yleiskustannuslisin maara tarkistetaan yhteisesti sopi-
malla vastaamaan todellisia kustannuksia.

Toiminnan kustannuksiin ei lasketa mukaan KUUMA-johtokunnasta aiheutuvia kustan-
nuksia, kuten kokouspalkkioita, ansionmenetyskorvauksia, matka- ja seminaarikuluja
tai vastaavia. Ne maksaa kukin sopijakunta itse omien palkkios&&ntdjensad mukaisesti.

Sopimuskunnat maksavat talousarvioon perustuvat maksuosuudet liikelaitoksen isan-
takunnalle kaksi kertaa vuodessa. Kaikki KUUMA-kunnat osallistuvat kuntaosuuksil-
laan kaikkiin toimintasuunnitelmaan ja talousarvioon sisaltyviin hankkeisiin.

5.1 LIKELAITOKSEN TALOUSARVIO LUKUINA

PERUSTOIMINTA TA 2021 TA 2022

KUUMA-yhteistydn johtaminen

yhteisty6johtaja, kuntayhteistydn assistentti, likennesuunnit-
telija.

Toimielinten kokoukset, seminaarit, viestinta, sahkdiset pal-
velut KUUMAR nettisivut ja HRI-sivujen yllapito. KUUMARN
yleinen hallinto. Ostot konsultti ja asiantuntijapalvelut. Tila-
vuokrat ja muut kiinteat laite- ym. kulut. 380 000 € 390 000 €

KUUMA-liikelaitoksen johtokunta

Johtokunnan kokoukset ja seminaarit ja niihin liittyvat toimin-
not ja jarjestelyt.

10 000 € 20 000 €
KUUMA-hankkeet
122 650 € 92 466 €
Perustoiminta yhteensa 512 650 € 502 466 €
SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU
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HANKKEET / PROJEKTIT | hankkeet TA TA TA 2023 | TA2024 | TA 2025
kokonais € 2021 2022
WIMMA - loT 145 150 €/3 v 76 150 € 15860 € --
(2020-2022)
Data ja Analytiikka-hanke 156 224 €/3,5v 12684 € 55448€ | 70674€ | 17418¢€
(EAKR rahoitus)
HRI-liiketoimintaekosysteemi 49 975 €/3 v 23317 € 16 882 €
-hanke (UKKE rahoitus)
HRI-Helsinki Ring of Industry - 20 000 € 20 000 € 20 000 €
markkinointi
MAL 2023 16 500 € 16 500 € 8 150 €
GNF- Kiertotalouslaakso 20780€/3,5v 4105 € 6 670 € 6 670 € 3335€
-hanke
Asumisen markkinointi 10 000 €
Hankkeet ja projektit
yhteensa 122 650 € | 92 466 €
5.2 Kuntien maksuosuudet 2022
Kuntien maksuosuudet € %
Perustoiminta ja johtokunta 410 000 € 81,60
Hanketoiminta 92 466 € 18,40
Yhteensa 502 466 € 100
2021 2022 muutos / € muutos / %
Perustoiminta 380 000 390 000 10 000 2,63
Johtokunta 10 000 20 000 10 000 100
Hankkeet 122 650 92 466 -30184 -24,61
yhteensa 512 650 502 466 -10 184 -1,99
SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU
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laskentaperuste
Vékiluku Maksu- KUUMA KUUMAN KUUMAnN TA 2022
Kunta 31.12.2020 | osuus-% | johtokunta perustoiminta | hankkeet yhteensa
7110 7120 7130
20 000,00 390 000,00 92 466,00 502 466,00

Hyvinkaa 46 576 14,23 2 845,52 55 487,59 13 155,68 71 488,79

Jarvenpaa 44 455 13,58 2 715,94 52 960,77 12 556,59 68 233,30

Kerava 37 105 11,33 2 266,90 44 204,46 10 480,54 56 951,90

Kirkkonummi 40 082 12,24 2 448,77 47 751,07 11 321,41 61 521,25

Mantsala 20783 6,35 1269,72 24 759,50 5 870,29 31 899,51

Nurmijarvi 43 663 13,34 2 667,55 52 017,23 12 332,89 67 017,67

Pornainen 5070 1,55 309,75 6 040,07 1432,05 7 781,87

Sipoo 21 687 6,62 1 324,95 25 836,47 6 125,63 33 287,04

Tuusula 38 783 11,85 2 369,41 46 203,52 10 954,50 59 527,43

Vihti 29 160 8,91 1781,50 34 739,31 8 236,42 44 757,24

yhteensa 327 364 100,00 20 000,00 390 000,00 92 466,00 502 466,00
Hankkeet ja projektit
KUUMAN toiminta ja KUUMAn hankkeet 2022, kustannusarviot

laskentaperuste KUUMAN HANKKEET TA 2022
Vékiluku  |Maksu-

Kunt Dataja HRI - Helsinki Ring of Kiertotalous-

LI 31.12.2020{osuus-% |  VIMMA -loT Analytikka Industry ketoiminta-ekosysteem|  MAL 2023 laakso GNF yhteensé

7019 7024 7017 7023 7021 7025
15 860,00 12 684,00 20 000,00 23 317,00 16 500,00 4 105,00 92 466,00
Hyvink&a 46576 | 14,23 2 256,50 1804,63 284552 331745 2 347,55 584,04 13 155,68
Jarvenpad 44455 | 13,58 215374 172245 271594 3166,38 2 240,65 557,45 12 556,59
Kerava 37105 | 11,33 1797,65 143767 2 266,90 2 642,86 1870,19 465,28 10 480,54
Kirkkonummi 40082 | 12,24 194188 1553,01 244817 2 854,90 2020,24 502,61 1132141
Mantsala 20783 6,35 1 006,89 805,26 1269,72 1480,30 1047,52 260,61 5 870,29
Nurmijarvi 43663 | 13,34 211537 1691,76 2 667,55 3109,96 2200,73 547,51 12 332,89
Pornainen 5070 1,55 245,63 196,44 309,75 361,12 255,54 63,58 1432,05
Sipoo 21 687 6,62 1050,68 840,28 1324,95 154469 1.093,08 271,95 6 125,63
Tuusula 38783 | 11,85 187894 1502,68 2369,41 2762,38 195476 486,32 10 954,50
Vihti 29 160 8,91 141273 112983 1781,50 2076,97 1469,74 365,65 8236,42
yhteensé 327 364 100 15 860,00 12 684,00 20 000,00 23 317,00 16 500,00 4 105,00 92 466,00
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KUUMAG

Hyvinkaa - Jarvenpéa - Kerava - Kirkkonummi

Mantséla - Nurmijarvi - Pornainen - Sipoo - Tuusula - Vihti
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